
«Наставничество как эффективный инструмент  
личностного развития педагога»

Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение города Нефтеюганска «Детский сад № 26 «Радость»



Наставничество – система, позволяющая соединять 
профессиональное развитие педагогов с развитием его 
личностных качеств необходимых для осуществления 
образовательной деятельности. 

Наставничество – средство повышения 
квалификации на рабочем месте, где наставником 
может стать каждый педагог детского сада для 
каждого педагога.



НОРМАТИВНЫЕ ОСНОВЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;
 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года»;
 Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 года № 94 «Об учреждении знака 
отличия «За наставничество»;
 Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642 «Об 
утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» 
 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 года № 3273-p «Об 
утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических 
работников РФ, включая национальную систему учительского роста»;
 Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 2020 года № 
P- 174 «Об утверждении Концепции создания единой федеральной системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров»;
 Методические рекомендации по реализации мероприятий по формированию и обеспечению 
функционирования единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров (письмо Министерства просвещения РФ от 8 ноября 2021 года № 
АЗ-872/08);
 Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) 
наставничества педагогических работников в образовательных организациях (письмо Министерства 
просвещения РФ от 21 декабря 2021 года № АЗ-1128/08)



ЦЕЛЬ: реализация комплекса мер по созданию эффективной 
среды наставничества в Учреждении, способствующей 
непрерывному профессиональному росту и 
самоопределению, личностному и социальному развитию 
педагогических работников, самореализации и закреплению 
молодых/начинающих специалистов в педагогической 
профессии

ускорить процесс 
профессионального становления 
молодого/начинающего педагога, 
развить его способности самостоятельно 
и качественно выполнять возложенные 
на него обязанности по занимаемой 
должности оказать методическую 

помощь молодому/начинающему 
специалисту в повышении уровня 
организации образовательной 
деятельности

индивидуализировать  
процесс повышения профессиональной 
компетентности и мастерства 
молодого/начинающего педагога через 
создание индивидуальных 
образовательных маршрутов

оказать поддержку педагогам 
в освоении передовых педагогических 
технологий, в том числе ИКТ-технологий в 
образовательный процесс



Этапы реализации

Завершение цикла наставничества

Подготовка условий 
для функционирования 
системы 
наставничества

Формирование базы наставляемых

Формирование базы наставников

Отбор и обучение наставников

Формирование тандемов/групп

Организация работы тандемов/групп

Подготовительный 

Основной 

Заключительный 



Этапы реализации
Подготовка условий для функционирования системы 
наставничества



Этапы реализации

Формирование базы наставляемых.
Формирование базы наставников.



Этапы реализации
Отбор и обучение наставников

Пример вопроса Польза вопроса

1. Осознание

ситуации и

имеющихся ресурсов

От кого и чего зависит на данный момент развитие событий?

На что именно, как и в какой степени влияете лично вы?

Позволяет обучаемому осознать личную 

ответственность,

обозначить зоны своей компетентности

2. Осознание

возможностей

и препятствий

• Что вы можете сделать, и какие возможны препятствия?

• Какие условия были бы идеальны для достижения цели?

• Как вы можете повлиять на появление благоприятных и нейтрализацию 

неблагоприятных условий?

• Психологическая подготовка к препятствиям.

• Обучаемый заранее готовится к тому, как 

будет справляться с трудностями, если таковые 

возникнут.
3. Разработка

плана действий

• Что, когда, кому и в какой последовательности следует делать для 

реализации намеченного?

• Для достижения цели: что нужно делать обязательно, что желательно, а 

без чего можно обойтись?

• Кто будет отвечать за каждый этап?

• Когда должны быть реализованы действия на каждом этапе?

• Какие дополнительные средства и помощь понадобятся на каждом этапе?

•Что будет свидетельствовать о возможности продвижения на следующий 

этап?

• Обучаемый учится: - отделять значимые 

критерии от незначимых;

- планировать работу и время;

- Самостоятельно определять уровень своего 

мастерства (т.е. понимать, сколько времени 

ему понадобится для завершения работы);

- работать в команде.

4. Окончательная 

проработка

• Что еще требует дополнительного уточнения?

• Какие существуют варианты?

• В чем могут состоять принципиально отличные подходы

к задаче?

• Обучаемый учится

творческому подходу

к решению любой задачи.



Этапы реализации
Формирование наставнических пар или групп



Формы наставничества

Традиционная форма 
наставничества 

Виртуальное 
(дистанционное) 
наставничество 

Наставничество 
в группе

Реверсивное 
наставничество 

Ситуационное 
наставничество 



Формы наставничества
Традиционная 



Практика показывает, что программы развития молодых 

сотрудников с высоким потенциалом в сочетании с такой 

моделью наставничества не только позволяют более полно 

раскрыть их способности, но и содействуют удержанию 

будущих лидеров.

Школа молодого педагога



Формы наставничества
Виртуальное (дистанционное)

Позволяет дистанционно сформировать пары «наставник-

наставляемый», использовать больше учебных ресурсов для освоения 

новых знаний и навыков, обеспечивает постоянное профессиональное 

и творческое общение, обмен опытом, делает программу 

наставничества доступной для широкого круга сотрудников



Формы наставничества
Наставничество в группе



Формы наставничества
Реверсивное наставничество 

Такая модель наставничества помогает решить проблему 

недостаточной компетентности сотрудников старших 

возрастов в области информационных технологий и 

интернет-коммуникаций. А начинающему педагогу влиться 

в коллектив, у него появляется чувство собственной 

значимости. Реверсивное наставничество предполагает не 

односторонний поток информации, а двусторонний обмен 

знаниями и опытом между участниками. 



Перспективное направление наставничества – 
«педагог ДОУ – студенты»

такие встречи - мотивация студентов на самоопределение в педагогической 

профессии, желание после окончания вуза/колледжа прийти работать в 

образовательную организацию, ускорение в дальнейшем процесса 

профессиональной адаптации. А мы в свою очередь ждем выпускников уже в 

качестве дипломированных сотрудников.



Опросный лист наставляемого
11. Оцените изменения в качестве результата Вашей основной деятельности 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12. Оцените Ваши навыки методической работы (в том числе в написании Рабочих 

программ)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13. Оцените Ваше желание развиваться именно в этой образовательной организации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

14. Наставник был носителем ключевого навыка 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15.Оцените Ваше желания самостоятельно профессионально развиваться дальше 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

16. Вам понятен алгоритм отбора наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

17. В достаточном ли объеме Вам был предоставлен доступ к необходимым 

методическим и информационным ресурсам

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18. Наставник теоретически не учил, а анализировал Ваш опыт и давал актуальные 

советы

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

19. Включение событий для проявления наставляемым чувства уверенности в себе в 

самых разных сферах деятельности

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

20. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?



Опросный лист наставника
1. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Насколько  комфортно было работать в программе наставничества? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Насколько эффективно удалось организовать  мероприятия в двойке 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Насколько  наставляемый овладел необходимыми теоретическими знаниями? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Насколько  наставляемый овладел необходимыми практическими навыками? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. Насколько Вы довольны совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. Насколько оправдались Ваши ожидания от своей роли наставка 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. Удовлетворенность затратностью личного времени в Программе 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в этой роли 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



НАСТАВНИЧЕСТВО СПОСОБСТВУЕТ:

повышению качества 
подготовки и квалификации 
сотрудников

 

развитию 
профессиональных 
компетенций педагога

  

передаче ценного 
педагогического 
опыта

освоению практических и 
теоретических основ 
педагогической 
деятельности

 

получению обратной связи от 
наставников,
стимулирующей активную
деятельность

  

своевременному анализу 
собственных сильных и 
слабых сторон в безопасной 
ситуации

 

получению 
своевременной помощи 
на этапе интеграции в 
коллектив

повышению самоуважения, 
уверенности в себе и 
позитивному отношению к 
своей деятельности

освоению современных 
образовательных 
технологий и 
внедрению в 
образовательный 
процесс

развитию способности 
самостоятельно и 
качественно выполнять 
возложенные на педагога 
трудовые функции

снижению риска 
профессионального выгорания 
наиболее опытных педагогов — 
носителей знаний и навыков

укреплению 
профессионального 
сотрудничества всех 
членов коллектива
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